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1. Въведение
Разработената стратегия определя развитието на ДГ „Елица“  през следващите 5 години чрез оптимизиране и обновяване на технологиите, методите, средствата и организацията на дейностите в съответствие с приоритетите за развитие на образованието в Република България и принципите на общото Европейско образователно пространство.
Настоящата стратегия е резултат от осъзната в училищната общност необходимост от промяна и превръщането на ДГ в институция, създаваща условия за личностно развитие на децата чрез формиране на ключови компетентности и способности за осъзнато усвояване на знания. В центъра на процеса на образование, възпитание и социализация се поставя детето с неговите заложби, интереси и потребности.
Очакваният резултат от прилагането на стратегията е да се постигне ново качество на образованието в ДГ „Елица“", съобразено с основното изискване към предучилищното образование – интелектуално, емоционално, социално, духовно-нравствено и физическо развитие и подкрепа на всяко дете в съответствие с възрастта, потребностите, способностите и интересите му. Стратегията на ДГ „Елица“ представя перспективната идея за развитие на детската градина, основана на законовата и нормативна база /ЗПУО/, определяща Предучилищното възпитание и подготовка като фундаментална основа в единната общообразователна система. Очертаването на петгодишната рамка за осъществяване на образователно - възпитателен процес, отговарящ на съвременните обществени очаквания за качествено управление и развитие на обществената институция, се ръководи от Държавната образователна политика, залегнала в ЗПУО и държавните образователни стандарти.
Стратегията е система от педагогически идеи и поредица от действия, които водят до нови състояния в зависимост от актуалните и бъдещите потребности на ДГ „Елица“. Тя се опира на миналия положителен опит, начертава бъдещи действия по посока на очаквания резултат, търси вътрешни ресурси и потенциални възможности. Определя условията и характера на дейностите, очертава вероятните трудности, установява принципите на ръководство.
2. Нормативна осигуреност на стратегията за развитие:
· Закон за предучилищно и училищно образование .
· Наредба № 5 от 03.06.2016 г. за предучилищното образование.
· Наредби на МОН, касаещи дейността на детската градина

· Стратегическа рамка за развитие на образованието, обучението и ученето в Република България (2021 – 2030)година;
· Закон за закрила на детето;
3. Анализ:
През последните години се положиха значителни усилия от държавата и Общината за разширяване обхвата на обучаемите в образователните институции в региона. Изграждането на хармонична и разнообразна образователна среда за осигуряване на равнопоставеност и достъп до качествено образование е основен приоритет. Утвърждаването на задължителната предучилищна подготовка, две години преди постъпването на децата в училище, има силен образователен ефект, който носи дълготрайни ползи с оглед на социализацията и постиженията на всяко дете през целия период на обучение /включване на 4 годишните деца от 2023/2024 учебна година/. Осъществен е интензивен процес на приобщаващо образование на децата със специални образователни потребности (СОП).
Обществените очаквания за качествено образование обикновено се свързват с разбирането за устойчива образователна система, която осигурява знанията, необходими за пълноценното интегриране на бъдещият млад човек в обществото. Интелигентният и приобщаващ растеж зависи от действията, предприемани в рамките на системата за учене през целия живот, насочени към развиване на ключови компетентности и постигане на определено качество на резултатите от обучението в съответствие с потребностите на детето. Това разбиране предопределя една по-съвременна концепция за съдържанието на предучилищното образование. За подобряване на качеството на образование чрез модернизиране на учебното съдържание са изведени съвременните ключови компетентности:
*компетентности в областта на българския език;
*умения за общуване ;
*умения за учене;
*социални и граждански компетентности;
*културна осъзнатост и умения за изразяване чрез творчество;
*умения за здравословен начин на живот

Детска градина  „Елица” е една от 27 – те предучилищни образователни институции в област Сливен. Те са под управлението на общинската администрация. Издържат се от общинския и държавния бюджет. Наблюдава се тенденция към известно намаляване броя на децата в сравнение  с предходния 4 г. период. Все повече млади семейства търсят работа в чужбина, което е важен фактор.
Запазва се тенденцията за работа по проекти и национални програми при детските градини в област Сливен.
Променя се тенденцията по отношение на  младите педагогически кадри в сферата на училищното и предучилищното образование. Все повече млади хора навлизат в учителските среди. Не е голям  броят на персонала във възрастова група  от 50 г. до 55 г., което пряко кореспондира и с професионалния опит и продължителността на трудовия стаж на заетите в системата. 
В образователната институция се приемат деца на възраст от 3 месеца – 6 години, по подадено заявление (съгласно ЗПУО), като групите се оформят по възрастов принцип и правилата за прием в Общината. Не се допуска подбор по пол, етническа, религиозна и социална принадлежност или по друг диференциращ признак. Зачитат се Конвенцията за правата на детето, Законът за закрила на детето и Конституцията на Република България.
3.1.Материална и учебно-техническа база
Състоянието на материално-техническата база е добро, но следва да се има предвид, че тя е изграждана съобразно обществените и образователни потребности при други икономически и социални условия. Продължителната експлоатация, ограничените през последните години средства за ремонт, поддръжка, обогатяване и развитие, както и новите, нормативно дефинирани стандарти за високо качество на образованието чрез ДОС, определят необходимостта от качествен скок за промяна на състоянието на материално – техническата база и нов управленски подход при решаването на проблемите, свързани с нейното съвременно развитие. МТБ се поддържа и обновява според финансовите възможности на бюджетa на ДГ. Ръководството на общината и ДГ съзнават своята отговорност за опазване и доразвиване на материално-техническата база, като в последните години насочват вниманието си към търсене и разработване на проекти за участие по програми с цел обновяване на същата.




Сградaта е монолитна - специално проектиранa и построенa за детскa градинa. Помещенията са функционални, използват се по предназначение - занимални, спални, сервизни помещения, санитарни възли, салони, кухненски, перилен блок и др.
Материална база Силни страни
· Направена е хидроизолация на целия покрив на сградата;
· Централно парно;
· Има разнообразни детски кътове, където децата претворяват сюжети от бита, развиват своята самостоятелност, творчеството си, изследват различни дейности;
· Подменена е подова настилка в 8 групи, физкултурен и музикален салон, методичен кабинет, кабинет по БДП;
· Монтирани са нови гардеробчета за дрехи и обувки в 2 групи;
· Съществуват помещения и кабинети за разнообразни дейности, обучения и игри- музикален и физкултурен салон, логопедичен кабинет, кабинет за деца със СОП, кабинет по БДП, стая на изкуствата, учителска стая, здравен кабинет, кухненски и перилен блок;
· Подменени са на 50% стерилизаторите;
· Климатици в 10 спални помещения;
· Дворът е с площ 15 дка – озеленен с дървесни видове, храсти, тревни площи, площадки за игра;
· Нови дървени съоръжения за игра и учене;
· Оформена е био -градинка с изкуствено езеро, където децата се грижат  за засадените растения;
· 10 просторни спални и занимални, отделни санитарни помещения;
· оборудван физкултурен салон;
· съвременно видео наблюдение на двора;
· външна и вътрешна площадка по БДП;
· 10 детски площадки, изградени според изискванията за безопасност.
· зелени площи – дървета, храсти, розови насаждения, био-градинка;
· Създадена ИКТ среда – модерни ИКТ средства, подпомагащи педагогическия процес – 1 преносима и 1 стационарна мултимедия, 4 интерактивни дъски, таблети, тъч скрийн дисплей с вграден компютър, образователен софтуер; сензорни ресурси за работа с деца със СОП, компютри, принтери, копирни машини, телевизори и DVD, озвучителни уредби.
· Достатъчен библиотечен фонд – периодичен печат, научна литература, утвърдени учебни помагала и дидактични материали.
· Отличителна табела на централен вход на детската градина, която дава облика на образователната институция; Табло – Отличия на централен вход, на което са поставени всички грамоти и отличия на екипа и членове на екипа;
· кабинети за директор,  касиер - домакин, методичен кабинет, учителска стая;
· лекарски кабинет;
· обособен кухненски блок с всички необходими съоръжения за работа – печки, фурни, хладилни съоръжения, картофобелачка, зеленчукорезачка, сокоизстисквачка;
· архив
· стая за почивка 
Слаби страни

· Сградата не е санирана, не е извършван ремонт на помещенията, дограмата е стара, амортизирана; Много от уредите в кухненския блок са морално остарели.
· Голяма част от уредите на двора са морално остарели;
· Ограничени средства за закупуване на климатици за летния сезон за административните помещения;
· Оградата е ниска и това позволява безпроблемно влизане в двора по време и след работното време;
 
3.2 Учебно-техническа база Силни страни
· На разположение на екипа са ксерокси, скенери, ламинатори, машина за подвързване, лазерни и цветен мастилено-струен принтери, 2 мултимедийни проектора и екран, интерактивни дъски, таблети, интернет.
· Има създадена богата библиотека.
· В детската градина са осигурени безплатни учебни помагала за всички  групи .
· разнообразни костюми за участията на децата в празници и други събития.
· В методичния кабинет има богат дидактичен материал. Слаби страни
Липсват средства за обновяване с достатъчно дидактични игри и материали, интерактивни играчки.

Дейности за постигане на целите
Участие в проекти - проект „Модернизация на училищната база“ на МОН – успяхме да обновим материалната база в 9 от групите по отношение на подовите настилки и учебно оборудване; Национална програма „Съвременна образователна среда“ – изграждане на площадка по БДП.
Търсим съдействието на Община Сливен за включване на сградата на детската градина в общинската политика за ремонт на детските заведения;
Участие в проекти за благоустрояване на двора, сътрудничество с ПП „Сините камъни“ за озеленяване и залесяване на двора – ПУДОС, Иновативна детска градина, Енерго-про за обществото;
Подадено и одобрено е проектно предложение за подмяна на дограма и ремонт на фасадите към посолството на САЩ;
Екипът е мотивиран да създава оптимизирана, провокативна среда в групите и детските площадки със собствен труд и помощ от родители.

3.3. Деца
В ДГ „Елица“ са сформирани 8 групи в детската градина и 2 групи в детската ясла. Общият брой на децата в началото на учебната 2022/2023 година по списъчен състав е 262. 10 деца са включени на допълнителна подкрепа за приобщаващо образование. 
Силни страни
· На този етап има достатъчно деца за прием в детската ясла и градина, което осигурява пълняемост на групите.
· Наличието на яслени групи позволява бърза и лесна  адаптация  на децата към социалната среда в детската градина.


· На всички деца в детската градина са осигурени условия за обучение и възпитание и обезпеченост с учебни помагала и материали.
· Успешно интегриране и приобщаване на деца от различна социална и културна среда и деца със СОП.
· Осигурено ресурсно подпомагане от ресурсен учител, логопед, психолог, 3 помощник учители  за децата със СОП.
· деца с езиково-говорни затруднения са включени от ранна възраст за логопедична работа;
· Осигурено здравно обслужване. Слаби страни
-	често  децата в 1 възрастова група отсъстват, боледуват и това затруднява работата на учителите със социализацията, адаптацията, обучението на децата

Възможности –
-	прием на деца, съгласно Наредба за финансиране на институциите в системата на предучилищното и училищно образование 
-	Интеграция и социализация на деца от малцинствен етнически произход и деца със СОП. Толерантност към различията.
-	създаване на педагогически условия за стимулиране на талантливите

деца.


-	Подпомагане семействата на децата със СОП – консултации, материали и др.
-	Подкрепа за личностното развитие на всяко дете.
-	Осигуряване на условия за активен двигателен режим и здравословен

начин на живот.
·             Механизъм за съвместна работа с институциите по обхващане и включване в системата на ПУО;
· Предоставяне на равни възможности за обучение и/или възпитание

3.4. Кадрова осигуреност
         В ДГ “Елица” работят 20 педагози с висше образование –директор, главен учител, логопед, ресурсен учител, психолог, 6 старши учители, 9 учители. 3 притежават II ПКС, 3 – IV ПКС, 1 III ПКС, 6 V ПКС. 
В детската ясла работят 6 мед. сестри, здравният кабинет завежда мед. сестра. Непедагогическият персонал включва – счетоводител, завеждащ административна служба, помощник на учителя, касиер - домакин, помощник на учителя, готвач, помощник – готвач, общ работник – кухня, помощник – възпитатели, работници по поддръжката- общо 23.
Общата численост на персонала е 51 души.
Силни страни
· Квалифициран и мотивиран педагогически екип.
· Назначени педагогически и непедагогически специалисти за подкрепа личностното развитие на децата;
· Създаден много добър микроклимат и атмосфера на толерантност и емоционален комфорт на работа и общуване.
· Много добро взаимодействие между учителите и мед. сестри на групите, помощник-възпитателите и другите членове на екипа.
· Квалификационна дейност с педагогическия и непедагогически персонал.
· Допълнително материално стимулиране за целия персонал.
Слаби страни
Някои от педагогическите кадри със специалност „Предучилищна и начална училищна педагогика“ се ориентират да търсят работа в начален курс.

Възможностите за подбор на квалифицирани кадри са ограничени - голяма част от педагогическите специалисти, търсещи работа са завършили специалността ПУП като магистратура след друга, различна специалност и нямат необходимата подготовка; трудно се осигуряват заместници при отсъствие на учител.
Дейности - Насърчаване и подкрепяне на млади амбициозни учители и студенти.
Участие в програми на МОН за студентски практики – наставничество;
Проучване на възможности за участие на екипа в международни проекти.

3.5. Предучилищно образование
Процесът на предучилищното образование е подчинен на прилагането на програмна система като част от стратегията за развитието на детската градина, приета с решение на педагогическия съвет.
В програмната система се включват:
1. подходи и форми на педагогическо взаимодействие;
2. разпределение на формите на педагогическо взаимодействие;
3. тематично разпределение за всяка възрастова група;
4. механизъм на взаимодействие между участниците в предучилищното образование.
В предучилищното образование се ползват познавателни книжки и учебни помагала. Познавателните книжки и учебните помагала трябва да са съобразени с възрастовите характеристики на децата, както и да насърчават самостоятелността и мисленето.
Обучението и възпитанието на децата се осъществява в съответствие с Наредба 5 за от 03.06.2016 г. за предучилищното образование.
Организират се при възможност допълнителни дейности - английски език, народни танци, карате, футбол, баскетбол, спортни танци. Всяка от дейностите се ръководи от квалифициран преподавател по методика, съобразена с възрастта на децата от ПУВ.

Силни страни
-	Задължителната подготовка на децата три години преди постъпването  им в първи клас. Качество на подготовката на детето към новата социална позиция
„ученик” и безпроблемна адаптация в училище.
-	Практическата приложимост на изучаваното учебно съдържание и поставяне на детето в активна позиция по отношение на знанията.
-	Осигурени са условия за активен двигателен режим и здравословен начин на живот.
-	Осигурени безплатни помагала за децата. 
 Слаби страни
Високата посещаемост в групите оказва сериозно влияние върху качеството на учебно-възпитателния процес. Трудно се управляват ресурсите от време, пространство и дейности, трудно се прилага индивидуален подход, диференцирано обучение.
Дейности – Регулиране приема на децата; Проява на гъвкавост и познание за това как да се променя собствената стратегия във връзка с непрекъснатото развитие и усъвършенстване на индивидуалните потребности на децата.

3.6. Финансиране –ДГ е общинска детска градина, на делегиран бюджет от 2017г, финансира се смесено, от държавния бюджет /5-6 г. деца/ и от общински бюджет /3-4 г. деца/ Финансовата обезпеченост се осъществява от Община Сливен като първостепенен разпоредител на единните разходни стандарти. Създадени са Правила


за изграждане на системи за финансово управление и контрол за целесъобразното и законосъобразно разходване на средствата. Чрез тях се подобрява взаимодействието между структурните звена.
Силни страни
· Навременно получаване на работни заплати и допълнително материално стимулиране на персонала на детската градина.
Слаби страни
· средствата за издръжка от местни дейности, поддръжка и ремонти са недостатъчни
	                 Дейности
· Търсене на възможности за привличане на спонсори .
· Привличане на средства от участия по проекти.
· Организиране на детски, благотворителни базари
· Търсене на контакти с фирми, които могат да извършват различни услуги, организации за подпомагане на детската градина под формата на предмети, играчки, учебно-технически средства и материали.

3.7. Външна среда
В работата с родителите прилагаме педагогически технологии за осъществяване на ефективно взаимодействие с тях, съобразно маркерите на средата във всяка група. С разработените планове за работа във всички групи се стремим към обогатяване на практическия опит на родителя благодарение на:
- провокирана познавателна ангажираност, разнообразни форми на взаимодействие, изградена позитивна ценностна ориентация, готовност за приемане на специфични педагогически дейности в партньорство с учителя, в условията на ДГ.
ОМЕП - Екипът на ДГ „Елица” е колективен член на световната организация по предучилищно възпитание . Активно участваме в конференции,  научни  форуми, кръгли маси, организирани от БНК ОМЕП, където обменяме професионален опит с колеги от други населени места. 
Търсим ефективни подходи за реализиране на работещо партньорство и добра координация с общинските администрации, РУО, областната администрация, местната общност и други институции за успешното осъществяване на националната и областна образователна политика.
Слаби страни
Една част от родителите не проявяват и не възпитават у децата си уважение към труда на работещите в детската градина, често влизат в конфликти с учителите или помощния персонал. Не поемат задълженията си, неглижират проблемите на детето си.
Недостатъчна подготовка за писане на проекти по европейски програми.

Ресурси за подобряване на състоянието:
Включване на родителите в различни инициативи, акции, ежедневието на децата, ППУП – проект на МОН.
По-чести лични контакти, разговори, консултиране на родителите Дни на отворените врати с активно родителско участие;
Солидарни акции;
Създаване на условия за лесен достъп до подходяща литература в помощ на родителите.
Удовлетворяване на очакванията на родителите, благодарение на: приобщеността към предучилищната проблематика, взаимната информираност, взаимното уважение, доверие, заинтересованост, подкрепа и интерес.
Сътрудничество с отдел „Проекти, програми и икономическо развитие” на Община Сливен.
Съвместни инициативи с ДПП „Сините камъни“, Музей на текстилната индустрия, Европейски информационен център Европа-директно, библиотека „Сава Доброплодни”, НПО „Зелени балкани“.
Участия в инициативи на БНК ОМЕП
4. Кратка история на детската градина
За своето съществуване вече повече от три десетилетия, ДГ „Елица“ се утвърди като образователна институция с висок обществен престиж, с авторитет и признание за своята високо квалифицирана работа и всеотдайност при отглеждането, възпитанието и обучението на подрастващите. Летописната книга на съхранява значимите събития и имената на педагозите, които бележат израстването и утвърждаването на детската градина сред останалите учебни заведения в града. В житейския път на детската градина намериха професионална и творческа реализация поколения педагогически специалисти с доказани достойнства и призвание в хуманната ни професия, развиващи уменията и талантите на децата, работещи с вдъхновение, любов и вяра в собствените си сили. Личната и професионална удовлетвореност на колегите от постигнатите резултати показва, че детската градина е център за творческа работа, в който обмяната на идеи, успешното прилагане на иновации, екипността между професионалисти с опит и младите специалисти, е мотивация и условие педагогическите кадри да се справят с нарастващите изисквания  и педагогически предизвикателства в учителската професия.
5. Ценност на стратегията
Предучилищната подготовка се изгражда върху принципите на зачитане на:
· Основните човешки права.
· Правата на детето.
· Традициите на българската култура и образование.
· Постижения на световната култура.
· Ценностите на гражданското образование.
· Свободата на съвестта и свободата на мисълта.
5.1. При реализирането на педагогическото взаимодействие, ръководни са принципите за равнопоставеност на всяко дете в условията на детската общност, зачитане правата на децата, възпитаване в дух на достойнство, свобода, толерантност и уважение към етническите и културни различия между тях.
5.2. Основни принципи на контрола са – плановост, компетентност, обективност и гласност, при професионално прилагане на помощно - регулативната функция като
водеща, позволяваща на учителите безпроблемно организиране, провеждане и управляване на ресурсите от време, пространство и дейности .
5.3. Споделени ценности, на които се основава работата ни като организация и взаимоотношенията със заинтересованите страни – доверие, уважение, взаимопомощ, екипност, отговорност.
5.4. Стил на управление - Съвременно менажиране, съобразно потребностите на новото време, изисквания и тенденции в контекста на Европейското образователно пространство. Всяка мениджърска дейност ще е ефективна само тогава, когато се отчитат закономерностите в резултатите от поведението
6. Визия на детската градина
Модерна детска градина, материална база, подпомагаща “ученето чрез правене и преживяване”, съвременно европейско образование за децата, работата на екипа – огледало на професионализма.
7. Мисия на детската градина
Ние сме динамично развиваща се организация, в която се ценят личните качества и се насърчава развитието на човешкия потенциал. Споделяме идеите и мечтите на всеки член на екипа и виждаме нашия успех в успеха на хората и постиженията на децата. На родителите осигуряваме сигурност и спокойствие, че детето им е на най-доброто място.
8. Глобална цел на стратегията - Осигуряване на качествено и достъпно образование, което успешно съчетава националните традиции с европейските измерения, и е насочено към развитие на индивидуалните способности на всяко дете, както и развитие на човешкия потенциал в детската градина
Стратегически цели:
8. 1. Предоставяне на равни възможности за възпитание и обучение. 
Осигуряване на подкрепа за личностното развитие на всяко дете в съответствие с потребностите, способностите и интересите му.
8.2. Патриотично възпитание. Формиране на национално самосъзнание и общочовешки ценности на децата.
8.3. Придобиване на социални, граждански и интеркултурни компетентности и компетентности, свързани със здравето и поддържането на устойчива околна среда.
8.4. Създаване на условия за мотивиране, насърчаване и подкрепа на професионалното усъвършенстване на педагогическите кадри и квалификация на помощния персонал.
8.5. Осигуряване на условия за физическа активност и участие в спортни дейности.
8.6. Партниране и сътрудничество с родителската общност, споделяне на общи възгледи и отговорности за възпитанието и обучението на децата.
8.7. Механизъм за съвместна работа с институциите по обхващане и включване в системата на ПУО;
8.8. Търсене на възможности за активно взаимодействие с обществени институции осигуряващи подкрепа и съпричастност към развитието на детската градина. Оперативни цели (краткосрочни за дейността на образователната институция)
1. Качество на образованието. Мерки за повишаване на качеството.
1.1. Непрекъснат стремеж към развитие на професионално-личностните качества и на професионалните умения на учителите, съобразно изискванията на съвременния живот и повишаване на авторитета на учителя;
1.2. Промяна в общуването между заинтересовани страни – взаимодействие, взаимопомощ;
1.3. Създаване на институционална култура, изграждаща лидери;
2. Повишаване качеството на педагогическото взаимодействие
2.1. Повишаване  качеството   на  образование  чрез  промяна	процеса на обучение, насърчаващ развиване и придобиване на ключовите компетентности в учителите;
2.2. Противодействие на тормоза и насилието.
2.3. Превенция на риск от ранно отпадане от системата на предучилищно образование;
2.4. Осигуряване на позитивна образователна среда;
2.5. Осигуряване на безопасна среда.
3. Осигуряване на разнообразни допълнителни дейности извън ДОС за стимулиране на образователна активност
3.1. Провокиране	инициативността	на работещите  чрез участие в проекти и програми и разнообразяване формите на работа в  дейността на ДГ;
4. Превръщане на образователната институция в  център на общността;
4.1. Развиване на сетивност към заобикалящата среда;
4.2. Повишаване качеството на работа с партньорите от общността;
5. Интелектуално, емоционално, социално, духовно-нравствено и физическо развитие и подкрепа на всяко дете и в съответствие с възрастта, потребностите, способностите и интересите му;
6. Формиране на устойчиви нагласи и мотивация за учене през целия живот;
7. Формиране на толерантност и уважение към етническата, националната, културната, езиковата и религиозната идентичност на всеки гражданин;
8. Формиране на толерантност и уважение към правата на обучаемите и хората с увреждания

9. Принципи, ценности, стил на управление

	Ориентираност към личността
	Основна задача - успехът на отделната личност.

	Равен достъп
	Всяко дете, постъпило в образователната институция, има право да получи качествено образование, което отговаря на нуждите и способностите му.

	Сътрудничество
	Успешната образователна и възпитателна политика се основава на широка кохезия с родителите и партньорство с други образователни и възпитателни институции за подпомагане на дейността на образователната институция и подобряване на
материалната база.

	Екипност
	Етичност, колегиалност, екипен принцип в работата на учителите и спазване на етичния кодекс на учителя. Компетентност и професионализъм, като най-сигурен начин за отстояване авторитета на учителската професия;

	Отговорност
	Всички членове на педагогическата колегия и помощно-обслужващият и медицински персонал, ангажирани в образователната, възпитателната и обслужващата дейност, осъществявана в образователната институция, носят отговорност за постигане на трайни ефекти с дългосрочно въздействие.

	Гъвкавост
	Образователната и възпитателната дейност е ориентирана към многообразните личностни потребности и предоставя възможности за свободен
избор на обучаемите.






	Единство
в многообразието
	Обучението, подготовка и възпитанието на обучаемите се осъществяват в рамките на единна културно-образователна среда, която създава гаранции за защита и развитие на отделните  култури и традиции в рамките на образователната политика на ДГ и общо културно-езиково пространство.

	Новаторство
	Административното ръководство и педагогическият екип демонстрират воля и възможности за възприемане на иновационни подходи с цел постигане на по-добри резултати. Съчетаване на
утвърдените традиции с отвореност към нови идеи.

	Автономност
	Образователната институция като част от системата на образованието ползва автономия да провежда собствена политика, отговаряща на държавните
образователни стандарти.

	Отчетност
	Всички участници в образователната и възпитателната дейност отговарят и се отчитат за своите действия с цел осигуряване на ефикасност, ефективност и
резултатност на политиките.

	Ефективност
	Динамично управление, реализация и обвързване на
ресурсите с конкретни резултати, оценка на миналия опит и бъдещото въздействие.

	Релевантност
	Целите	трябва	да	стимулират	образователната институция да изпълнява своята мисия.

	Реалистичност на подхода
	Целите трябва да бъдат реалистични, като се отчитат
външните и вътрешните фактори.

	Мотивираност
	Целите трябва да стимулират дейностите в рамките на
съответната област на политиката.

	Прозрачност/разбираемост
	Целите трябва да бъдат определени просто и ясно.

	Хармонизираност
	Целите в областта на политиката и звената вътре в образователната институция, трябва да бъдат в тясна
взаимна връзка.

	Ангажираност/задължителност
	Целите трябва да предопределят задълженията

	Принципи на сътрудничество
	Принципът	на	партньорство,	принципът	на
взаимодействие, принципът на екипност

	Законосъобразност
	Всички цели, приоритети, мерки и конкретни действия съответстват на Конституцията на Република България и другите нормативни актове.



9.1. Споделени ценности, на които се основава работата ни като организация и взаимоотношенията със заинтересованите страни – доверие, уважение, взаимопомощ, екипност, отговорност.
9.2. Стил на управление - Съвременно менажиране, съобразно потребностите на новото време, изисквания и тенденции в контекста на Европейското образователно пространство. Всяка мениджърска дейност ще е ефективна само тогава, когато се отчитат закономерностите в резултатите от поведението (дейността) на подчинените.


10. Приоритетни направления в дейността
Приоритет 1. Лидерство. Семейство. Възпитание
Формиране на учители - лидери чрез система от мерки за осигуряване на кариерно развитие и чрез реализация на гъвкави форми на обучение. Включване на семейството и родителите в процесите на образование и възпитание на децата. Намаляване  проявите на агресия и негативни нагласи. Партньорство между родители, деца и учители/медицински сестри, помощно-обслужващ персонал. Детската градина изработва и прилага модел за работа със семействата и децата в периода на адаптация от семейната среда към детската градина. Възпитаване на морални норми, основани на националните и общочовешките ценности.
Приоритет 2. Учене през целия живот
Формиране на умения и нагласи за учене през целия живот.
Приоритет 3. Изграждане на институционална култура и гражданска активност. Стимулиране развитието на гражданско активни звена ( обществен съвет ) Осигуряване на среда за развитие на способностите, интересите, гражданско обучение и възпитание на подрастващите чрез качествено, съвременно и модерно образование.
Приоритет 4. Партньорство
Ефективно взаимодействие със заинтересовани страни: партньорите - бизнес, неправителствени организации, общинската и държавната администрация и др. За ефективна работа със заинтересовани страни е изграден Обществен съвет. Общественият съвет има свой правилник.
Приоритет 5. Повишаване на качеството и ефективността на образователния процес -  За повишаване качеството и ефективността на образователния процес е приложена  Националната електронна информационна система за предучилищното и училищното образование се състои от електронни модули и интегрирани с тях регистри: 1. модул "Институции" съдържа информация, описана в приложение № 1, и Регистър на институциите в системата на предучилищното и училищното образование съгласно чл. 345, ал. 1 ЗПУО;
2. модул "Документи за дейността на институцията" съдържа електронни раздели съгласно приложение № 2;
3. модул "Деца и ученици" съдържа лични образователни дела на децата и учениците с информация, описана в приложение № 3, и Регистър на документите за завършено основно образование, средно образование и/или придобита степен на професионална квалификация.
Правилник за вътрешния трудов ред, Етичен кодекс, План за квалификационна дейност. За повишаване ефективността на  образователния  процес се създава: План за намаляване на преждевременно напусналите от образователна среда, механизъм за обхват; План по БДП (безопасност на движението по пътищата) и Сформирана Комисия по БДП
Приоритет 6. Развитие на двигателна и спортна култура за повишаване на здравния статус на децата (система за здравно развитие). 
Изграждане на условия за повишаване на физическата активност и укрепване на здравето на обучаемите. Изграждане на двигателна култура.
Приоритет 7. Усъвършенстване системата за квалификация и перманентно обучение.
 Външна и вътрешна квалификация. Участие в конференции, форуми и др.  
Приоритет 8. Удовлетворяване на специфичните образователни потребности на децата и нарастващата взискателност на родителите. 
Подобряване на работата с деца с емоционални и интелектуални затруднения и специални образователни потребности e утвърдена програма за Приобщаващо образование. За повишаване качеството при работа с рискови и уязвими групи е разработена Програма за предоставяне на равни възможности и приобщаване на обучаеми от уязвими групи ; Индивидуални планове и програми за развитие на децата със СОП. За изграждане на адекватна политика по отношение на приобщаващото образование е назначен Координатор по приобщаващо образование. За гарантиране на гъвкавост в образователния процес, при настъпили промени	в необходимостта на децата, учителите регистрират нуждите от преструктуриране на учебния материал.
Приоритет 9. Осигуряване на безопасност, стабилност, ред и защита на деца и персонал  в образователната институция
За осигуряване на безопасност, стабилност, ред и защита в образователната институция са разработени План за Бедствия, аварии и катастрофи, План за осигуряване на безопасни и здравословни условия на обучение, възпитание и труд, План за работа при зимни условия, Правила за достъп до ДГ и режим на достъп  на външни лица, План за противопожарна безопасност, ХАССП система, План за действие при тероризъм.
Приоритет 10. Имиджова, е-политика, работа с медии и външни звена, изграждащи имидж на ДГ. Партньорство.
Оптимизиране на възможностите детската градина да се превърне в център на образователна, културна и социална дейност, който осъществява многостранни инициативи. Поддържане сайта на детската градина с актуална информация. Партньорство с общинските структури, РУО, неправителствени организации. Участие в конференции, конкурси, изяви.
Приоритет 11 Стабилизиране на Образователната институция при кризи/темпове,  етапи.
Приоритет 12 Изграждане на социални, граждански и интеркултурни ценности, здраве и устойчива околна среда.
За изграждане на социални, граждански и интеркултурни ценности, здраве и устойчива околна среда са изготвени Правилник и Програма за екологично, гражданско образование, интеркултурно образование и здравно образование,  План  за  интеграция на децата от етнически малцинства.
Дейностите по приоритетни направления в образователната институция се описват в Годишен план за дейността образователната институция
11 Финансово обезпечаване. Финансова политика
Финансовата политика на детската градина представлява система от цели, принципи на управление и правила по отношение на бюджета, бюджетния процес и финансовите взаимоотношения с ПРБК, други организации, институции и лица.
При системата на делегиран бюджет, директорът има възможност да дефинира проблемите, да планира разходите и да следи за тяхното изпълнение, като отчита приоритетите на дейността и развитието на образователната институция. Това не означава, че финансовите възможности на делегирания бюджет са достатъчни за обезпечаване на всички финансови необходимости и дейности на образователната институция. Ето защо директорът е длъжен да се съобразява с пределите на определения за всяка една финансова година, като търси оптималната му реализация, съобразно определените в настоящата стратегия приоритети.
Основна цел на финансовата политика на ДГ „Елица“ е поддържане на финансово състояние, гарантиращо постигане на заложените цели в съответствие със законните правомощия и управленската отговорност на директора.
Финансовото обезпечаване на Образователната институция се постига с
-Делегирани средства
-Разработване и реализиране на проекти
-Целеви средства от Министерство на образованието по различни програми.
-Дарения от спонсори
-Собствени средства за осъществяване на вътрешни текущи ремонти и естетизиране на помещения. Разработена е СФУК и правила за изграждане на система за финансово управление и контрол в детска градина „Елица” гр. Сливен

12. Индикатори за измерване на резултатите:
· Изградена система по управление на качеството в образователната институция
· Налична е цялата документация заложена в нормативната и управленска база  на образователната институция.
· Проведени дейности по приоритетни направления заложени в годишния план
· Увеличение на неформалните срещи за обмяна на професионална информация;
· Брой дейности, инициирани и организирани от родители и учители;
· Брой дейности, организирани съвместно със заинтересовани лица;
· Брой проведени спортни мероприятия и активности;
· Брой реализирани образователни проекти;
· Брой реализирани проекти с външни звена;
· Брой представени образователни проекти пред родители и общност;
· Брой посетени квалификационни курсове и представени пред общността добри практики;
· Брой дейности, отчети за работа на психолог и ресурсен екип с деца със СОП, работа с деца с интелектуални затруднения, уязвими групи и агресивни звена. Осигурени допълнителни образователни възможности за деца със слаби резултати, деца в риск - консултации, допълнителна работа и др.
· Осигурена безопасна и благоприятна образователна среда – разработена и внедрена система за превенция на насилието и агресията сред децата, която е известна и на родителите, разработени и се прилагат разнообразни програми, насочени към намаляване на установени негативни поведенчески прояви сред децата.
· Създаден е механизъм за управление на риск, кризи и промени.
· Създадена и се следва разработена в зависимост от заинтересовани лица в образователния процес комуникационна политика и канали за събиране на обратни връзки от заинтересовани звена.
· Създадена оптимална организационна структура за управление и организационни компетентности на отделните нива (постоянни и временни комисии, Екип за подкрепа на личностното развитие на детето, Обществен съвет, родителски съвети.
· Създаден е механизъм за вътрешна оценка на дейността на образователната институция( самооценка), като получените оценки се използват в процеса на стратегическото и оперативно планиране. (+ДТВ)
· Създаден е механизъм за вътрешна оценка на дейността на образователната институция -самооценка, като получените оценки се използват в процеса на стратегическото и оперативно планиране. ( Годишен план, План за контролната дейност, План за Педагогическите съвети и др.)
· Осъществен ефективен контрол.

13. Мониторинг на стратегията
Мониторинг на стратегията се осъществява чрез периодично наблюдение, съпоставяне на планираните цели и постигнатите реални резултати; периодично събиране и отчитане на информацията по различните дейности, залегнали в стратегията и оценка на динамиката на развитието на организацията.


14. Очаквани резултати
· Създадени условия за мотивиране, насърчаване и подкрепа на професионалното усъвършенстване на педагогическите кадри и квалификация на помощния персонал; 
· Резултатно партньорство с родителите по посока на удовлетворяване на потребностите и очакванията на двете страни.
· Осигурени безопасни и здравословни условия на възпитание, обучение и труд; 
· Децата са приучени към здравословно хранене и правилен режим на игра и почивка; 
· Персоналът е високо мотивиран за работа. 
· Разширяване  перспективите	за	усвояване	на средствата от образователните европейски програми и инициативи.


Стратегията за развитието на ДГ „Елица“ е приета с решение на педагогическия съвет – Протокол № 9/14.09.2020 г..и утвърдена със заповед на директора № РД-11-22./09.2020 г. актуализирана месец март 2023 за периода до 2025 година








































ПЛАН ЗА ДЕЙСТВИЕ
Глобална цел: Осигуряване на качествено и достъпно образование, което успешно съчетава националните традиции с европейските измерения, и е насочено към развитие на индивидуалните способности на всяко дете, както и развитие на човешкия потенциал в детската градина.
1 Приоритетна област Предоставяне на равни възможности за възпитание и обучение

	№
	Дейност
	индикатори за изпълнение
	Източник на финансиране
	Срок - отговорник

	1.
	Равен	достъп	 до	качествено образование на всички деца
	Обхват на деца от 3 месеца до 6 години;
приобщени деца от различна социална  и културна среда и деца със СОП; Осигурено ресурсно подпомагане;
  Осигурено здравно обслужване;
  Осигурени безплатни помагала за 3-7 годишните деца
	



Бюджет ДГ
Община
Постановление на МС
	Всяка учебна година - директор

Директор, педагогически специалисти, 
медицински специалист

директор

	
1.
	Изработване и утвърждаване на цялостна концепция за провеждане на възпитателно- образователния процес
	Квалифициран педагогически екип; Сформирани временни и постоянни групи;  Изготвени графици, проведени инструктажи;
Изготвена програмна система; разработен годишен план за цялостната дейност;
Изработен етичен кодекс;
Разработени	планове	на	методически обединения и комисии;
програми.
	 Средства от бюджета за квалификация
	до 15.09. на всяка година директор; председатели на методични обединения; председатели на комисии

	2.
	Изпълнение	на	ДОС,
нормативни и поднормативни актове
	обмен	на	информация,	педагогически съвети, работни съвещания
	Не се прилага
	Директор, педагогически специалисти

	2
	Обновяване	на	учебно- техническата база
	Изготвяне на мултимедийни презентации;
поддържане на информационна банка; обновени табла
интерактивна дъска, таблети с приложен софтуер
	Бюджет, дарения
	Текущ учители

	3
	Обновяване	на	материалната база
	- Обновяване костюмите за участие в празници на децата
-	Подмяна	на	лампи	в	
	дарения

Бюджет	ДГ	и
	2020-2025	г	директор, учители
Директор, ЗАС




	
	
	спални, кабинети, ПВЦ дограма
- достъп до интернет в групите Интерактивна дъска
таблети
	дарения Дарения дарение
национална програма
	


	4
	Прилагане на ефективна система от критерии и показатели за отчитане на резултатите от образователната и управленската дейност.
	· Оценяване на педагогическата дейност на учителите.
· Оценяване труда на директора.
· Самооценка
· включване на учителите във вземането на решения
	Не се прилага
	Работна	група	за самооценяване

	5
	Ефективна рекламна кампания.
	сайт на ДГ, фейсбук, базари
	дарения
	текущо

	6
	Участие в национални програми
„Училищен плод“ и „Училищно мляко“.
	Осигурени условия за здравословен начин на живот и активен двигателен режим .
	Министерство	на
земеделието	–
Държавен	фонд Земеделие
	Месец октомври - април



	
	Сформиране на екипи
	План за подкрепа на децата със СОП План за подкрепа на деца, не владеещи Български език
	Не се прилага
	всяка  учебна година
–	екипи;	учители	по групи




	
	Работа по проект „АПСПО“
	Назначени	специалисти	– психолог, помощник на учителя
Проведен скрининг тест Екипна работа

	Европейски социален фонд
	До 31.07.2023 г
Целия екип
Обучени учители

	
	Превенция на агресията, тормоза и други негативни прояви
	Координационен съвет, механизъм за действие
Регистър за вписване на случаите на тормоз
Брой проведени заседания на КС
	Не се прилага
	КС, директор, работещи в ДГ

	
	Изграждане	на	функционална, подкрепяща среда в групите
	Осигурени		кътове	за	разнообразни дейности;	наличие		на		дидактични
материали; игри
	Дарения, бюджет ДГ
	Учители, мед.сестри




II Подцел Патриотично възпитание. Формиране на национално самосъзнание и общочовешки ценности на децата

	№
	Дейност
	индикатори за изпълнение
	Финансиране
	Срок- отговорник

	1
	Целенасочено обучение
	Основни и допълнителни форми на педагогическо взаимодействие; Разработени Правилник и програма за ГЗЕИ образование
Функциониращ	клуб	„Млади възрожденци“
Работа по мини проекти
Работа в методичните обединения
	Не се прилага
	Текущо - Учители Директор Председател на клуба
Методични обединения

	2
	Утвърждаване на традициите и символите на ДГ
	Оформен кът на видни възрожденци Отбелязване на национални празници традиционен празничен календар; Народни обичаи – обредна система Тържества
Срещи с творци на изкуството
Традиционен празничен календар
	дарения
	Членове на клуба МО „Аз съм българче“


учители




	3
	Правата на човека
	Вътрешна квалификация с персонала
Обучаващи ситуации във всички групи
Открити интегративни ситуации пред родители - „Моите права и задължения”,„Да бъдем по-добри”.
	
	Главен учител
Учители
учители




III Подцел Качество на образованието. Създаване на условия за мотивиране, насърчаване и подкрепа на професионалното усъвършенстване на екипа

	№
	Дейност
	индикатори за изпълнение
	Финансиране
	Срок- отговорник

	1
	Повишаване на квалификацията на кадрите
	План за квалификационната дейност Брой проведени вътрешно-методически обучения
Външна квалификация
Обучения	за	поддържаща квалификация:
Участия в НПК; Придобиване ПКС; Публикации
	
Бюджет ДГ Национална програма Квалификация, лични средства
	текущо
Директор, главен учител; педагогически специалисти

	2
	Обезпечаване на процеса на обучение с достатъчно технически средства и други необходими пособия
	компютри,	периферни	устройства, интернет достъп; магнитни дъски
мултимедиен проектор, образователен софтуер
	Национална програма „Образование за утрешния ден“; Бюджет ДГ дарения
	Директор, учители

	3
	Използване на информационните технологии в процеса на обучение по всички направления
	Използване на ППП, интерактивна дъска, 3D сюжетни реализации, Образователен софтуер и таблети за
работа с интерактивна дъска
	Национална програма „Образование за утрешния ден“; Бюджет ДГ
дарения
	2020-2022	директор учители

	4
	Съвместна	работа	по образователни проекти.
	ППУП; Национална програма „Хубаво е в детската градина“
ПУДОС
Проекти на методичните обединения, проект по ФВ,
проекти на празници
	
	учебната година

	5
	Създаване	на	условия	за позитивен микроклимат
	Организация на живота в ДГ; Управленски умения на директора;
Признание,	подкрепа,	мотивиране,
	Не се прилага
	ежегодно




	
	
	включване
	
	

	
	Изяви на децата 
	Участие в празници, тържества
Участие в школи за подкрепа талантите на децата
Включване в мини проекти
	Бюджет на ДГ
	




I Подцел: Прилагане на интерактивни форми и технологии за партньорство с представителите на семейната общност за успешната адаптация и социализация на детето, както и в образованието на техните деца за подкрепа на личностното им развитие;

	№
	Дейност
	индикатори за изпълнение
	Финансиране
	Срок- отговорник

	1
	Взаимодействие със социалната среда, държавните и обществените	организации, свързани с проблемите на образованието и възпитанието на младите хора.
	Ефективни родителски тройки; Обществен	съвет	-	Включване	на родители в управлението на процесите; Брой	проведени			форми	на взаимодействие;
Наличие на начини и средства за разпространяване на информация, свързана с дейността на ДГ;
наличие на сайт, Фейсбук група
	

Не се прилага
	Ежегодно Учители Директор учители

	2
	Оказване	на	педагогическа помощ на родителите
	Консултации и срещи с родителите на децата
Срещи с психолог, логопед,  ресурсен учител 
Тренинг участия
	Не се прилага
	

	3
	Практико-приложен	модел
„Утринна приказка“
	условия на адаптация детската личност ефективното	сътрудничеството	с
представителите на семейната общност
	Не се прилага
	2018-2023
Директор, учители във всички възрастови групи

	4
	Преки взаимодействия и нови типове сътрудничество между представителите на семейната
общност и образователната институция
	Проведени	родителски	срещи, индивидуални консултации, разговори Съвместни празници;
Дни на професията
	Не се прилага
	

	5
	
	
	
	




II Подцел: 5. Работещо партньорство и добра  координация  с  общинските  администрации,  РУО,  областната администрация, местната общност и други институции за успешното осъществяване на националната и областна образователна политика

	№
	Дейност
	индикатори за изпълнение
	Финансиране
	Срок- отговорник

	1
	Координация на дейностите с общинските администрации; РУО, областната администрация,
МВР
	Електронен прием на деца Механизъм за обхват на деца
	
От бюджета
	Директор Екип за обхват

	2
	РЦПППО
	включени	деца	на	ресурсно подпомагане
Квалификационни	форми	на методическа подкрепа
	ЕРС

ЕРС	и	национална
програма	за квалификация
	Директор, координатор

Директор, главен учител,
Председатели на методични обединения

	3
	Проекти на МОН 
	Брой деца на обща подкрепа
Брой деца на допълнителна подкрепа Психологическа подкрепа на родители Назначени	специалисти	–	психолог,
логопед
	


Проект АПСПО
	Психолог, логопед

	 4
	 ОМЕП
	 Участие в дейностите на организацията – конференции, форуми, събрания, проекти на Световната организация
	
	




